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Proceduri de sistem privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului din cadrul ASSMB

COD: ASSMB PS - 31

Prezenta procedura si inceteaza aplicabilitatea la data de: ..

Semnitura persoanei care arhiveaza:

Prezentul document este utilizat in cadrul Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti.
Orice formd de reproducere, utilizare partiald sau totald, ori difuzare cdtre o terfd parte a acestuia,
este permisd numai cu acordul scris al conducerii.”

., Prezentul inscris poate contine date cu caracter personal ce intrd sub incidenta Regulamentului (UE)
679/2016. Persoanele vizate cdrora li se adreseazd prezentul inscris, precum si terfele persoane care

intrd in posesia acestuia, au obligatia de a proteja, conserva §i folosi datele cu caracter personal in
conditiile previzute de Regulamentul (UE) 2016/679.”
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3. Scopul procedurii

3.1.Stabileste regulile privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual cu functii de executie si de conducere din ASSMB;

3.2.Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

3.3.Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe directorul
general, in luarea deciziei;

3.4.Da asiguriri cu privire la respectarea legislatiei in vigoare, a normelor si regulamentului intern;

3.5.D3 asigurari cu privire la separarea functiilor de initiativa, executie, verificare si aprobare.

4. Domeniul de aplicare
Procedura se aplicd personalului contractual cu functii de executie si functii conducere din cadrul
Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti.

5. Documentele de referinta
5.1. Legislatie primara
(1) Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
(2) Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;
(3) Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completirile
ulterioare.

5.2. Legislatie secundara

(1) Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

(2) Hotérarea nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;

(3) Dispozitia Primarului General nr. 45/17.01.2023 in aplicarea prevederilor Hotérarii nr. 1336/2022
pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar plétit din fonduri publice.

5.3. Alte documente, inclusiv reglementéri interne ale institutiei publice

(1) Regulamentul de organizare si functionare al ASSMB;

(2) Regulamentul intern al ASSMB;

(3) Codul de conduitd etica profesionald al salariatilor din cadrul Administratiei Spitalelor si
Serviciilor Medicale Bucuresti;

(4) Contractul Colectiv de Munca la nivel de grup de unitati aflate in administrarea/subordinea
Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti;

(5) Fisa postului.
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6. Definitii si abrevieri
6.1 Definitii

Nr.

crt.

Termenul

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Activitate

Totalitatea atribufiilor de o anumitd naturd care determina procese de
muncd cu un grad de omogenitate si similaritate ridicat; cunostintele
necesare realizdrii activititii sunt din domenii limitate, personalul
utilizat putdnd avea astfel o pregatire profesionald sensibil unitar;
activitatea cuprinde atributii omogene ce revin structurilor entitatii
publice.

Atributie

LIn ansamblu de sarcini de acelasi lip, necesare pentru realizarea unei
anumile activild(i sau unei parfi a acesleia, care se executa periodic sau
continuu si carc implicd cunostinte specializate pentru realizarea unui
obiectiv specific.

Contrasemnatar

Are calitatea de contrasemnatar persoana aflaté in functie de conducere
ierarhic superioara evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a
ASSMB;

Pentru personalul contractual de conducere aflat in subordine sau in
coordonarea directa si pentru personalul contractual de executie pentru
care calitatea de evaluator aparfine persoanei de conducere direct
subordonate contrasemnatarului.

Editie a unei
proceduri

Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri documentate
aprobata si difuzata.

Evaluator

Calitatea de evaluator este exercitata de cétre:
(a) persoana care ocupd functia de conducere/coordonare pentru
salariatul din subordine;
(b) conducitorul institutiei publice, pentru salariatii aflafi in
subordine.

Fisa postului

Document care defineste locul si contributia postului in atingerea
obiectivelor individuale si organizationale, caracteristic atét individual,
cat si entitétii i care precizeaza sarcinile si responsabilititile care 1i
revin titularului unui post.

Raport de evaluare

Reprezintd un document care contine informatii privind nivelul de
realizare a obiectivelor individuale stabilite la inceputul anului (in
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termeni cantitativi si calitativi), nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare pe parcursul perioadei evaluate si calificativul acordat de catre
evaluator. Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale
individuale este media aritmetica dintre nota finald pentru indeplinirea
obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.

Totalitatea posturilor care au caracteristici aseméanétoare din punctul de

8 Functie vedere al sarcinilor, obiectivelor, competentelor, responsabilitatilor si
procedurilor.
9 Perioada de Este perioada in care se implementeazi procedura de evaluare si este
) evaluare cuprinsa Tn intervalul 1 ianuarie si 31 martie a fiecarui an.
: _ | Fste perioada pentru care se face evaluarea si este formata din cele 12
10. | Perioada evaluata . . . . . . .
luni anterioare perioadei de evaluare (1 ianuarie — 31 decembrie).
. | Este persoana care ocupa in institutie o functie de executie sau o functie
11. | Persoana evaluati . ) .o .
de conducere, in baza unui contract individual de munca.
B Procedura de Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfdsoara la
' Sistem nivelul entititii, aplicabila tuturor compartimentelor din ASSMB.
Un flux de activitdti sau o succesiune de activitati logic structurate,
13. Proces organizate in scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeaza
resurse, adaugandu-le valoare.
Orice salariat care presteaza o munca beneficiazd de conditii de munca
. adecvate activitatii desfisurate, de protectie sociald, de securitate si
14. Salariat

sdndtate in muncd, precum si de respectarea demnitatii si a constiintei
sale, fard nici o discriminare.

6.2 Abrevieri ale termenilor

ch: Abrevierea Termenul abreviat
1. ASSMB Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
2. CIM Contract individual de munca
3. CM Comisia de monitorizare a ASSMB
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4. HG Hotarare Guvern
5. PS Procedura de sistem
6. RUNOS Resurse Umane, Normare, Organizare si Salarizare

7. Descrierea activititii sau procesului
7.1. Generalitati
A. Activitatca profcsionald a persoanclor care ocupa o functie de executie sau o functie de conducere

in ASSMB, in baza unui Contract individual de munca, se apreciaza anual, ca urmare a evaluirii
performantelor profesionale individuale.

B. Activitatea de evaluare este o obligatie de serviciu a salariatilor care potrivit legii au calitatea de

evaluator, care poartd intreaga raspundere pentru realismul, probitatea si obiectivitatea acesteia.

C. Obieclivele evaluirii performantelor individuale sunt urmatoarele:

D.

a) stabilirea gradului de compatibilitate al persoanei evaluate cu cerinfele postului;
b) fundamentarea activititii de promovare in functii, grade si trepte profesionale;
¢) identificarea nevoilor de formare profesionala.

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual, reprezintd
aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui
an calendaristic. Evaluarea se realizeazd pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsa intre
datele de 1 ianuarie si 31 martie din anul urmator perioadei evaluate, pentru tofi salariatii care au
desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se realizeaza
evaluarea.

7.2. Exceptii ale personalului de la perioada evaluata
A. In mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului

contractual se face si in cursul perioadei evaluate, in urmétoarele cazuri:

a) ,,Atunci cand pe parcursul perioadei evaluate contractul individual de munca al salariatului
evaluat inceteazd, se suspenda sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz salariatul va fi
evaluat pentru perioada de pana la incetarea sau modificarea raporturilor de munca;

b) Salariatii care exercitd, cu caracter temporar, o functie de conducere vor fi evaluati pentru
perioada exercitérii temporare, pe baza criteriilor de evaluare stabilite pentru functia de
conducere respectiva;

¢) Atunci cand pe parcursul perioadei de evaluare raportul de munci al evaluatorului inceteaza,
se suspenda sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz, evaluatorul are obligatia ca inainte
de incetarea, suspendarea sau modificarea raportului de muncd sd realizeze evaluarea
performantelor profesionale individuale ale salariatilor din subordine;

d) Atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul dobandeste o diploma de studii de nivel
superior i urmeaza si fie promovat, in conditiile legii, intr-o functie corespunzatoare studiilor
absolvite;
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e)

]
g)

Atunci cand pc parcursul perioadci evaluate salariatul este promovat in grad profcsional
superior ori in vederea acordarii unor premii;

La sfarsitul perioadei de proba a salariatilor debutanti;

Atunci cand se suplimenteaza atributiile de serviciu, prin intocmirea unei anexe la fisa de post
initiald, ca urmare a participdrii salariatului la programe/proiecte/lucrari cu caracter
exceptional, ce conduc la un volum mdrit de activitate, in raport cu sarcinile conferite
directiei/serviciului/compartimentului din care salariatul face parte.

Astfel, sunt exceptate de la evaluarea anuald, desfasuratd in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie
si 31 martie din anul urmator perioadei evaluate, urmatoarele categorii de salariafi:

la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea
raporturilor de munci ale personalului contractual in conditiile legii, dacd perioada efectiv
lucrati este de cel putin 30 de zile consecutive;

ia suspendarea, modificarea locului de munca, modificatca felului muncii sau incetarea
raportului de serviciu ori, dupa caz, a raportului de munca al evaluatorului, in conditiile legii,
daci perioada efectiv coordonati este de cel putin 30 de zile consecutive;

atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.

B. Evaluarea realizatd in situatiile prevdzute la punctul 7.2 se numeste evaluare partiald si se

realizeaza la data sau in termen de 10 zile lucritoare de la data intervenirii situatiilor prevézute
mai sus, fiind luata in considerare la evaluarea anuala.

7.3. Evaluarea

A. Procedura de evaluare se aplicd unitar personalului cu functii de executie si functii de conducere
incadrat la ASSMB, in baza unui CIM, indiferent de tipul acestuia, pe duratd determinata sau
nedeterminatd, cu norma intrega sau cu normd partiala.

B. Salariatii care cumuleaza mai multe functii trebuie evaluati pentru fiecare din acestea.

C. Fiecare angajat va fi evaluat de seful ierarhic superior iar rezultatul evaludrii va fi contrasemnat
de superiorul direct al acestuia, conform structurii organizatorice a ASSMB.

D. in realizarea evaluirii, evaluatorul intocmeste un raport de evaluare.

Evaluatorul

A
a)

b)

Calitatea de evaluator este exercitata de cétre:

persoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul de executie din subordine, respectiv
salariatul de conducere ierarhic superior, potrivit structurii ASSMB, pentru salariatul de
conducere;

persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de conducétor al institutiei,
pentru salariatii aflati in coordonarea sau in subordinea directd a acesteia;

Directorul General al ASSMB, pentru salariatii aflati in subordinea directa.
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E.

Conducitorul institugici publice poate dclega prin act administrativ competenta de realizare a
evaludrii citre o persoani care ocupa o functie de conducere imediat inferioard, dupa caz.
Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteaza contrasemnatarului.

Are calitatea de contrasemnatar:

persoana care ocupd o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului, potrivit structurii
organizatorice a ASSMB, pentru personalul contractual de conducere aflat in subordine sau in
coordonarea directd si pentru personalul contractual de executie pentru care calitatea de
evaluator apartine persoanei de conducere direct subordonate contrasemnatarului;

persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioard celei de Director General, pentru
personalul contractual aflat in coordonarea sau in subordinea directa.

in situatia in care, potrivit structurii organizatoricc a institutici publice, nu existd o persoani
care s aibd calitatea de contrasemnatar, raportul de evaluare nu se contrasemneaza.

7.4. Modul de lucru
Evaluarea se realizeazi pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanté si a criteriilor
de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

Demersuri premergitoare

A.

C.

Anual in luna decembrie, Serviciul Resurse Umane din Directia Juridica si RUNOS va
transmite o decizie prin care va informa toate structurile ASSMB cu privire la necesitatea
implementarii procedurii de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului cu functii de executie si functii de conducere si perioada in care se deruleaza
procesul (perioada de evaluare).

Evaluarea performantelor profesionale individuale are loc in perioada 1 ianuarie — 31 martie
(perioada de evaluare) a fiecarui an, pentru activitatea desfasurata in anul calendaristic anterior
(perioada evaluatd).

in perioada de evaluare, fiecare evaluator are obligatia s parcurgi toate etapele procesului de
evaluare.

7.4.1. Stabilirea obiectivelor individuale si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea
gradului si modului de atingere a acestora
A. In vederea realizirii componentei evaluirii performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual de executie si de conducere, la inceputul perioadei evaluate persoana
care are calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale pentru personalul contractual a
carui activitate o coordoneaza si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea gradului si
modului de atingere a acestora, in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si
practice si abilitatile necesare.
Indicatorii de performantd se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in conformitate cu
nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea si calitatea
muncii prestate.
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C. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta in baza cérora sc cfcctucazi cvaluarea se
stabilesc de citre evaluator la nivelul fiecdrei structuri a ASSMB. Serviciul Resurse Umane
ihainteazi decizie/notificare tuturor conducalorilor de structuri n acest sens.

D. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de céte ori
intervin modificari in activitatea ori in structura organizatoricd a ASSMB, iar modificarile se
comunici, in scris/pe e-mail, salariatilor si Serviciului Resurse Umane.

E. In toate situatiile, obiectivele individuale si indicatorii de performanti se aduc la cunostinta
personalului contractual, in scris/pe e-mail,la inceputul perioadei evaluate si se transmit
Serviciului Resurse Umane.

F. Stabilirea obiectivclor individuale si indicatorilor de performantd se face in concordanta cu
Metodologia privind stabilirea obiectivelor individualc si indicatorilor dc performantd (Ancxa 1-
F-01 ASSMB PS-31), care face parte integrantd din prezenta procedura.

G. Punctajul final al evaludrii performantelor profesionale individuale este media aritmetica dintre
nota tinald pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.

7.4.2. Criteriile de evaluare
A. Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de muncé si cuprind criteriile de
performantd generale si/sau criteriile specifice in functie de nivelul functiei si domeniul de
activitate. Conducitorul institutiei stabileste criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale prin raportare la nivelul functiei detinute de persoana evaluatd, cu respectarea
prevederilor in domeniul legislatiei muncii. Pot fi stabilite si alte criterii de evaluare in functie de
specificul domeniului de activitate.
B. Criteriile generale de evaluare a personalului contractual sunt prevazute in prezenta procedura.
C. In functie de specificul activitatii desfasurate efectiv de citre salariat, evaluatorul poate stabili si
alte criterii de evaluare care, astfel stabilite, se aduc la cunostinta salariatului evaluat la inceputul
perioadei evaluate.
(1) Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovarii sunt:
a) Gradul de cunoastere a reglementérilor specifice domeniului de activitate;
b) Cunoasterea specificului administratiei publice;
¢) Capacitatea de indeplinire a atributiilor;
d) Gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea atributiilor;
e) Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis, in scris si/sau verbal, dupi caz;
f) Capacitatea de a lucra in echipa, respectiv capacitatea de a se integra intr-o echipd, de a-si
aduce contributia prin participare efectiva, de a sprijini activitatea echipei in realizarea
obiectivelor acesteia.

(2) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru functiile de
sofer/magaziner/muncitor/curier/casier din cadrul ASSMB sunt:
a) Cunostinte profesionale si abilitati;
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b)
<)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)]
k)

Calitatea, opcrativitatca si cficicnta activitétilor desfasurate;
Perfectionarea pregétirii profesionale;

Capacitatea de a lucra in echipé;

Comunicare;

Disciplina;

Rezistenta la stres si adaptabilitate;

Capacitatea de asumare a responsabilitatii;

Integritate si eticd profesionald;

Competentd in gestionarea resurselor alocate;

Capacitatea de a lucra independent.

(3) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru functiile de executie cu
studii medii (inspector/referent/arhivar/administrator I) din cadrul ASSMB sunt:

a)
b)
©)
d)
€)
f
g)
h)
i)
),
k)

Cunostinte profesionale si abilitati:
Calitatea, operativitatea si eficienta activitétilor desfagurate;
Perfectionarea pregitirii profesionale;
Capacitatea de a lucra 1n echipa;
Comunicare;

Disciplina;

Rezistenta la stres si adaptabilitate;
Capacitatea de asumare a responsabilitatii;
Integritate si etica profesionald;
Capacitatea de analiza si sinteza;
Capacitatea de a lucra independent.

(4) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru functiile de executie cu
studii superioare din cadrul ASSMB sunt:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g2
h)
i)
)]
K)
D

Cunostinte profesionale si abilitéti;
Calitatea, operativitatea si eficienta activititilor desfasurate;
Perfectionarea pregétirii profesionale;
Capacitatea de a lucra in echip;
Comunicare;

Disciplina;

Rezistenta la stres si adaptabilitate;
Capacitatea de asumare a responsabilitatii;
Integritate si eticd profesionala;
Capacitatea de implementare;

Capacitatea de analizi si sintezi;
Capacitatea de a lucra independent.
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(5) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru functiile de conducere
din cadrul ASSMB sunt:

a)
b)
c)
d)
e)
)]
g)
h)
i)
)]
k)
)

Cunostinte profesionale si abilitati;
Calitatea, operativitatea si eficienfa activitafilor desfisurate;
Perfectionarea pregatirii profesionale;
Capacitatea de a lucra in echipa;
Comunicarc;

Disciplina;

Rezistentd la stres si adaptabilitate;
Capacitatea de asumare a responsabilitatii;
Integritate si etici profesionala;
Capacitatea de implementare;

Capacitatea de a conduce si de a coordona;
Competentd decizionala.

(6) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului medical cu
Sunctie de executie din cadrul ASSMB sunt:

a)
b)
c)
d)
€)
D
2)
h)
i)
),
k)

Cunostinte profesionale si abilitati;

Calitatea, operativitatea si eficienta activititilor desfasurate;
Perfectionarea pregitirii profesionale;

Capacitatea de a lucra in echipa

Comunicare;

Disciplina;

Rezistenta la stres si adaptabilitate;

Capacitatea de asumare a responsabilitatii;

Integritate si etica profesionald;

Capacitatea de a lucra independent;

Utilizarea eficientd a echipamentelor si a materialelor cu incadrarea in normativele de consum.

(7) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului medical cu
Junctie de conducere din cadrul ASSMB sunt:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

Cunostinte profesionale si abilititi;

Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate;
Perfectionarea pregitirii profesionale;

Capacitatea de a lucra in echipa;

Comunicare;

Disciplina;

Rezistentd la stres si adaptabilitate;

Integritate si etica profesionald;
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7.4.3.

i) Utilizarca cficientd a echipamentclor si a materialelor cu incadrarea in normativele de consum;

j) Capacitatea de a lua decizii optime si asumarea raspunderii in legiturd cu aceslea;

k) Capacitatea de organizare si de coordonare a activitaii structurii;

) Capacitatea de a crea in structura condusd un climat stimulativ, neconflictual si de buni
colaborare cu alte structuri.

Etapele procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale

(1) Completarea Raportului de evaluare
A. Evaluatorii vor completa Raportul de evaluare prevazut in Anexele 2,3,4,5,6,7 (F-02 ASSMB PS-

31, F-03 ASSMB PS-31, F-04 ASSMB PS-31, F-05 ASSMB PS-31, F-06 ASSMB PS-31, F-07
ASSMB PS-31), tinnd cont de criteriile de evaluare specifice, de obiectivele individuale si
indicatorii de performanta stabiliti la inceputul perioadei evaluate.

Fiecare angajat va fi evaluat de seful ierarhic superior.

Evaluarea performantelor profesionale individuale nu poate fi realizata de sotul. sotia. o ruda san
afin pand la gradul al Ill-lea inclusiv al angajatului evaluat. Dacé evaluatorul se afld in una din
accstc situatii atunci evaluarea se realizeaza de seful ierarhic superior al accstuia.

Stabilirea punctajului:

A. Evaluarea se realizeazd pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanti si a

B.

C.

criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

Punctajul final al evaluérii performantelor profesionale individuale reprezintd media aritmetica
din nota finald pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.
In functie de punctajul final al evaludrii, evaluatorii stabilesc calificativul dupi cum urmeazi:

a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul ,,nesatisfacétor®;

b) pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50 se acordi calificativul ,,satisfacator*;

¢) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul ,,bine*;

d) pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00 se acorda calificativul ,,foarte bine®.

D. Calificativul acordat se va lua in considerare la evaluarea anuala a performantelor profesionale

E.

individuale ale acestora.

in situatia in care, pe parcursul unui an calendaristic, unui salariat i s-au intocmit mai multe fise
de evaluare de citre evaluatori diferiti (ca urmare a numirii/incetarii calitatii de sef ierarhic), nota
finald se va stabili ca medie aritmetica a notelor insumate in urma evaludrilor efectuate.

In cazul salariatilor, care 1si desfasoard activitatea in cadrul Spitalelor aflate in administrarea
ASSMB, Raportul de evaluare se va intocmi, pe baza rapoartelor lunare de activitate intocmite
de salariati si aprobate de managerul spitalului.
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(2) Contrasemnarea Raportului de evaluare

A.

B.
C.

D.

Evaluatorul inainteaza Raportul de evaluare superiorului sd direct. conform structurii
organizatorice a institutiei. in vederea contrasemndrii rezultatului evaluarii.

Punctajele acordate de evaluator si calificativul evaludrii vor fi motivate de citre contrasempnatar.
in situatia in care, potrivit structurii organizatorice nu existi o persoani care si aibi calitatea de
contrasemnatar, raportul de evaluare nu se contrasemneaza.

Raportul de evaluare nu se aproba.

(3) Comunicarea Raportului de evaluare

A.

B.

Rapoartele de evaluare semnate se comunicd angajatilor. Angajatii au obligatia de a lua la
cunostintd Raportul de evaluare. Raportul de evaluare se considerd luat la cunostintd din
momentul in care a fost semnat de salariat/transmis pe e-mailul profesional/personal al
salariatului.

In situatia in care salariatul evaluat refuzd sd semneze raportul de evaluare, acest aspect se
consemneazd intr-un proces-verbal intocmit de cétre evaluator si semnat de cétre acesta si un
martor. Refuzul salariatului evaluat de a semna raportul de evaluare nu impiedica producerea
efectelor juridice ale acestuia.

(4) Depunerea contestatiilor privind rezultatul evaludarii performantelor profesionale individuale

A.

pentru personalul contractual

Salariatii nemulfumifi de rezultatul evaluarii pot contesta raportul de evaluare la Directorul

General, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de

comunicare: prin e-mail, prin posta cu confirmare de primire, sau prin inménare personala sub

semnatura.

Directorul General solutioneazi contestatia in termen de 10 zile lucritoare de la data expirarii

termenului de depunere a contestatiei. in acest sens, Directorul General dispune constituirea unei

comisii in vederea solutionarii contestatiei, care prezintd rezultatul analizei contestatiei, precum

si propuneri privind solutionarea acesteia.

Directorul General poate admite contestatia, caz in care modificd raportul de evaluare in mod

corespunzitor, sau respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului

in termen de 3 zile lucritoare de la solutionarea acesteia.

Salariatul nemulfumit de rezultatul evaluérii se poate adresa instantei de judecata, in conditiile

legii.

in situatia in care instanta judecitoreascd, prin hotirdre judecitoreasca definitiva, admite

contestatia salariatului, cu privire la evaluareca performantelor profesionale individuale, se va

efectua reevaluarea salariatului, iar calitatea de evaluator se exercita in urmatoarea ordine:

a) de citre persoana care a realizat evaluarea ce urmeaza a fi refacutd, daca isi desfisoard
activitatea in cadrul ASSMB;




—_

COD: Revizia 0 — Nr. de -ex. 1
- ASSMB PS-31 Pagina 15 din 47
@)

Editia Il — Nr. de ey, |

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti Exemplar nr. 1 din 1

Proceduri de sistem privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului din cadrul ASSMB

b)

c)

de citre persoana care avea calitatea de contrasemnatar la data realizérii evaludrii ce urmcaza
a [i refdcula, n situatia in care nu se aplicd prevederile de la lit. a);

de catre Directorul General care are obligatia punerii in executarc a hotérarii judecatoresti
definitive ori de catre persoana desemnata de acesta prin Decizie, in situatia in care persoanele
prevézute la lit. a), respectiv lit. b) nu 1si mai desfisoar activitatea in cadrul ASSMB.

(5) Valorificarea raportului de evaluare

A.

a)
b)
¢)
d)

Raportul de evaluare ofera informatii utile pentru:

promovarea sau motivarea angajatilor;

stabilirea necesarului de instruire;

schimbarea locului de munci in scopul utilizarii cit mai eliciente a competentei angajatului;
monitorizarea performantelor profesionale ale salariatului care la evaluarea anterioard a
obtinut calificativul ,, Nesatisfacitor/ Satisfaciator”.

7.5. Evaluarea personaluiui debutant

A.

b)

Perioada desfasuratd intr-o functie cu grad de debutant este etapa din cariera salariatului
cuprinsa intre data incadrarii pe o functie cu grad de debutant, in urma promovarii concursului
de angajare, si data incadrérii ca salariat intr-o functie cu grad imediat superior, perioada de
cel putin 6 luni, dar nu mai mare de 1 an, cu exceptia situatiilor in care prin legi speciale,
statute sau regulamente este prevazuti o alta perioada.

Perioada lucratd intr-o functie de debutant se desfdsoard pe baza unui program aprobat de
Directorul General, la propunerea conducétorului structurii in care urmeaza sa isi desfasoare
activitatea salariatul debutant.

Prin programul de desfisurare a perioadei lucrate intr-o functie de debutant se stabilesc
urmétoarele:

alocarea a doud ore, zilnic, din timpul normal de lucru, studiului individual sau programelor
de formare la care trebuie sa participe salariatul, in conditiile legii;

planificarea activititilor ce urmeazi sa fie desfasurate, in functie de nivelul cunostintelor
teoretice i al deprinderilor practice dobéandite pe parcursul perioadei de debutant. In scopul
cunoasterii specificului activitétii ASSMB, salariatului debutant i se va asigura posibilitatea
de a asista la indeplinirea atributiilor de serviciu de cétre salariatii cu grade superioare din
cadrul altor structuri. Aceasta activitate se va desfasura in coordonarea unui indrumator i nu
poate depasi un sfert din durata activitatii salariatului debutant.

. Indrumétorul este numit de Directorul General, la propunerea conducatorului structurii in care

isi desfasoard activitatea salariatul debutant.

Indrumatorul are urmatoarele atributii:

coordoneazi activitatea salariatului debutant;

sprijind salariatul debutant in identificarea celor mai bune modalitati de rezolvare a lucririlor
repartizate acestuia;
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¢) supravegheazi modul de indeplinire a atributiilor de serviciu de cétre salariatul debutant;
d) propune conducatorului structurii cursurile de perfectionare profesionald la care trebuie si

participe salariatul debutant;

e) la finalizarea perioadei, intocmeste un raport de evaluare pentru salariatul debutant, potrivit

modelului prevazut in anexa nr.9 (F-09 ASSMB PS-31).

F. La finalizarea perioadei, salariatul debutant intocmeste un raport, potrivit modelului prevazut

in anexa nr. 10 (F-10 ASSMB PS-31).

7.6. Circuitul si arhivarea documentelor

A. Raportul de evaluare se elaboreazd in doud exemplare originale, se semneazd de catre

evaluator si de catre persoana evaluata, se contrasemneazé dupé care se transmite la Serviciul
Resurse Umane.

B. Serviciul Resurse Umane gestioneaza cele doud exemplare dupa cum urmeaza:
a) Un exemplar original il aithiveaza la dosaiul de personal al salariatului;
b) Un exemplar original 1l Tnméaneaza salariatului care confirma prin semnéaturd pe exemplarul

destinat dosarului personal.

8. Responsabilititi
8.1. Directorul General al ASSMB

a.

C.

Dispune toate masurile necesare pentru realizarea la termen si in conditii de legalitate a tuturor
operatiunilor necesare evaludrii anuale a salariatilor;

Respinge sau aprobd contestatiile formulate de citre salariati la evaluarea efectuata de cétre sefii
ierarhici superiori.

Contrasemneaza rapoartele de evaluare pentru personalul aflat in subordinea directa.

8.2. Directorii/ Sefii /Coordonatorii

a.
b.

c.
d.

Evalueaza personalul din subordine;

Aduc la cunostintd salariatilor si Serviciului Resurse Umane obiectivele si indicatorii de
performantd pe baza cérora se va face evaluarea cét si orice modificari survenite ulterior referitor
la evaluare;

Contrasemneazd rapoartele de evaluare in cazul in care evaluatorul este subordonat ierarhic;
Aduc la cunostinta persoanelor evaluate notérile si consemnarile.

8.3. Serviciul Resurse Umane din cadrul Directiei Juridice si RUNOS

a.

b.

Coordoneaza procesul de evaluare si instiinteaza personalul ASSMB cu privire la perioadele de
evaluare si termene de depunere a Rapoartelor de evaluare;

Arhiveazd Rapoartele de evaluare ale salariatilor la dosarele de personal;

Distribuie cu confirmarea sub semnaturd Raportul de evaluare fiecarui salariat;
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d. Anual, Serviciul Resurse Umane transmite tuturor structurilor functionale o informare scrisa
atasand si formularele de evaluare impreuni cu anexele care descriu criteriile de evaluare in care
se precizeazi si termenul limiti al procesului de evaluare a performantelor individuale.

8.4. Persoanele evaluate
a. Semneaza Raportul de evaluare a performantelor profcsionale individuale, si/sau dupi caz,
contesti punctul de vedere al evaluatorului in cazul in care existd diferente de opinii;
b. Confirmd sub semniturd Serviciului Resurse Umane primirea unui exemplar original al
Raportului de evaluare.

9. Formular de evidentia a modificirilor

Avizul
Nr. si data Nr. pag unde Descrierea conducitorului
Nr Yo Nr. si data reviziei s-a efectuat e e structurii in cadrul
. editiei ’ o modificarii .
crt. modificarea caruia s-a elaborat
procedura
1 2 3 4 5
1
2
10. Formular de analiza a procedurii
Aviz nefavorabil
data si
Conduciitor - . . :
Nr. . . Inlocuitor Aviz favorabil data semnatura
Structura structurd Nume si . - .
crt. Prenume de drept si semnitura (precizarea
explicita a
observatiilor)

1 Presedinte CM

Directia
2. Juridica si
RUNOS
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Directia
Investitii

Directia
Economicd

Directia
=3 Management
Proiecte

Directia
6 Management
Spitale

Directia
Achizitii

Directia
8 Administrativ
Tehnic

Directia
9. Medicina
Scolara

Serviciul Presd
10. si Relatii cu
Publicul
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11. Formular de distribuire/difuzare

r,
crt,

2

3.

Structura

Director
General

Director
General
Adjunct

Directia
Juridica si
RUNOS

Director
Investitii

Directia
Economica

Directia
Management
Proiecte

Functia

Director
General

Director

General

Adjunct

Director

Director

Director

Director

Data
primirii
si
semnatura

4

Distribuire
electronicd

Distribuire
electronicd

Distribuire
electronicd

Distribuire
electronicd

Distribuire
electronicd

Distribuire
electronicd
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Data
Data e v eea
.. intrariin
retragerii . Scopul
. .. vigoarea A
versiunii . distribuirii
. . noii
inlocuite .
procedurii
5 6 7
Informare/
aplicarc
Informare/
aplicare
Informare/
aplicare
Informare/
aplicare
[nformare/
aplicare
Informare/
aplicare
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Directia T
’ Distribuire Informare/
7 Management . . .
: Director electronicd aplicare
Spitale
Directia ) Distribuire Informare/
i Director .. .
Achizitii electronica aplicare
Directia
A . Distribuire Informare/
9.  Administrativ Director o .
. electronica aplicare
Tehnic
Directia
.. . Distribuire Informare/
10. Medicini Director s .
. electronicda aplicare
Scolara
Serviciul Presa
. . . . Distribuire Informare/
11.  si Relatii cu Sef Serviciu .. .
. electronicd aplicare
Publicul
Compartiment
SSM, Inspectori
o e P Distribuire Informare/
12. Situatii de de L. .
. . electronicd aplicare
Urgenta si specialitate
Mediu
3 Compartiment Auditori  Distribuire Informare/
° Audit Intern Interni  electronicd aplicare
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. Inspectori
Compartiment
de o Informare/
Control Intern . Distribuire )
14, L specialitate e aplicare/
Managerial si . . electronica .
— Secretariat arhivare

Integritate*
ntegritate Tehnic CM

*Secretariatul Tehnic al CM este asigurat de Compartimentul Control Intern Managerial si Integritate.
Distribuirea/difuzarea procedurii aprobate se realizeazd utilizdnd posta electronicad. Documentului
aprobal i se atayeaza dovada uansiniterii prin posta clectionica.

12. Anexe, inclusiv diagrama de proces

Nr. Denum:re Cod formular
Anexa Anexa
0 1 2

Metodologie privind stabilirea obiectivelor individuale si
indicatorilor de performanti
Raportul de evaluare a performantelor performantelor
2.  profesionale individuale ale salariatilor incadrati pe functii F-02 ASSMB PS-31
de sofer/magaziner/muncitor/curier/casier

1 F-01 ASSMB PS-31

Raportul de evaluare a performantelor profesionale
3. individuale pentru functiile de executie cu studii medii F-03 ASSMB PS-31
(inspector/referent/arhivar/administrator 1)
Raportul de evaluare a performantelor profesionale
4, individuale pentru functiile de executie cu studii F-04 ASSMB PS-31
superioare
Rapo'rtul. d.e evaluare a perfor.r.nantelor profesionale F-05 ASSMB PS-31
individuale pentru functiile de conducere
. .R.aportul de evaluare a Perfor'man;elor pr<.)fe51onale ' F-06 ASSMB PS-31
individuale ale personalului medical cu functie de executie
Raportul de evaluare a performantelor profesionale
7 individuale ale personalului medical cu functie de F-07 ASSMB PS-31

conducere
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Definirea Criteriilor de Evaluare a Performantelor

. -08 ASSMB PS-

8 Profesionale Individuale k0 5-31
9. Raport de evaluare pentru salariatul debutant F-09 ASSMB PS-31
10. Raportul salariatului debutant F-10 ASSMB PS-31
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Ancxa 1 F-01 ASSMB PS-31
Metodologie privind stabilirea obiectivelor individuale si indicatorilor de performants

Art.l — Obiectivele individuale generale, precum si indicatorii de performantd utilizati in evaluarea
gradului si modului de atingere a acestora se stabilesc prin raportare la nivelul functiei detinute de
persoana evaluatd, dupd cum urmeaza:

— Pentru salariatii incadrati pe functii de conducere

< Obiectiv: Identificarea problemelor intervenite in desfagurarea activitatii structurii organizatorice
si gestionarea situatiilor de crizé

Nr. probleme solujionate

X100

Indicator de performanta:

a

Nr.probleme identilicate

Interval notare indicator:
1%-20%~=1

21%-40%=2

41%-60%=3

61%-80%—4

81%-100%=5

% Obiectiv:Implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul structurii

Nr. standarde control intern managerial implementate

X100

Indicator de performanti: - —
Nrstandare control intern managerial aplicabile

Interval notare indicator:
1%-20%=1

21%-40%=2

41%-60%=3

61%-80%—4

81%-100%=5

— Pentru salariatii incadrati pe functii de executie cu studii superioare

< Obiectiv: Cresterea operativitdtii in solutionarea lucrérilor
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—

. . . Nr lucriri solutinnare .
Indicator de performanta: =— X100
* Nr. lucrari repartizate

Interval notare indicator:
1%-20%~=1
21%-40%=2
41%-60%=3
61%-80%—4
81%-100%=5

— Pentru salariatii incadrati pe functii de executie cu studii medii

(inspector/referent/arhivar/administrator I)

 Obiectiv: Cregterca operativititii In rezolvarca lucr

€3¢

Nr. lucrdri rezolvate

Indicator de performanta: X100

Nrlucrdri inrvegistrate
Interval notare indicator:

1%-20%=1
21%-40%=2
41%-60%=3
61%-80%=4
81%-100%=5

vilor
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— Pentru salariatii incadrati pe functii de sofer/magaziner/muncitor/curier/casier

% Obiectiv: Rezolvarea eficientd a problemelor aparute pe parcursul desfasurdrii activitatii

Nt. probleme rezolvate

Indicator de performanta: :
P > Nr. probleme identificate

Interval notare indicator:
1%-20%=1
21%-40%=2
41%-60%=3
61%-80%=4
81%-100%=5

100
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Procedura de sistem privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului din cadrul ASSMB

— Pentru personalul medical cu functie de conducere

9
%

Obiectiv: Capacitatea de coordonare/monitorizare/verificare, in realizarea corespunzatoare a
atributiilor de serviciu previzute in fisa postului si in procedurile operationale aplicabile de citre
personalul medical aflat in coordonare.

Indicator de performanta:

Nr. verificari indeplinite
X100

Nr. verificiri propuse( calendar controale + solicitiri de controale)

Interval nolare indicalor:
1%-20%=1
21%-40%=2
41%-60%=3
61%-80%=4
81%-100%=5

Obiectiv: Indeplinirea si punerea in aplicare a tuturor solicitarilor transmise de cétre superiori
(referate, statistici, raportari, delegari, participari instruiri, etc.).

Nr.solicitiri solufionate
T X100
Nr. solicitiri transmise

Indicator de performanta:

Interval notare indicator:
1%-20%=1

21%-40%=2

41%-60%=3

61%-80%=4
81%-100%=5

— Pentru personalul medical cu functie de executie

R/
*¢

Obiectiv: Asigurarea serviciilor de mentinere, examinare, supraveghere a stirii de séndtate
individuald si colectivd a prescolarilor, elevilor, studentilor precum si de promovare a unui stil
de viata sanétos.
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i

Indicator de performanta:

Nr. prescolari/elevi/studenti (prezentiri la cabinet/consultatii primare/triaj/
participanti ore de educatie pt sanatate)
Nr. prescolari/elevi/studenti inscrisi in unitatea de invatamant

X100

Interval notare indicator:
1%-20%=1
21%-40%=2
41%-60%=3
61%-80%=4
81%-100%=5

.
0“0

Obicctiv: Indeplinirea si puncrca Tn aplicarc a tuturor solicitdrilor transmisce de cdtre supcriori
(referate, statistici, raportari, delegéri, participari instruiri, etc.).

Nr.solicitiri solutionate
Nr. solicitiri transmise

Indicator de performanta: X100

Interval notare indicator:
1%-20%~=1

21%-40%=2

41%-60%=3

61%-80%—4

81%-100%=5

Art.2 — Obiectivele individuale specifice in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si
practice si atributiile necesare, precum si indicatorii de performanti se stabilesc de cétre persoana care
are calitatea de evaluator pentru personalul contractual a cérui activitate o coordoneaza.

Art.3 — (1) Indicatorii de performanta se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in conformitate cu
nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea si calitatea muncii
prestate.

(2) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta se aduc la cunostinta personalului contractual la
inceputul perioadei evaluate.

(3) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de céte ori
intervin modificari in activitatea ori in structura organizatoricd a Administratiei Spitalelor si Serviciilor
Medicale Bucuresti.
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Anexa 2 F-02 ASSMDB PS-31

RAPORT-CADRU DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale
ale salariatilor incadrati pe functii de sofer/magaziner/muncitor/curier/casier

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Compartimentul:

Numecle si prenumecle salariatului evaluat:

Functia

Data ultimei promoviri:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluata:
.. ) Indicatori )
Obiective in % din naieator! Realizat
Nr. crt, ) . de Notare
perioada evaluata | timp . | (pondere)%
performanta
1.
2.

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecérui obiectiv)

Criterii de evaluare

Nota

Comentarii

Cunostinte profesionale si abilitdti

Calitatea, operativitatea §i eficienta
activitdtilor desfasurate

Perfectionarea
profesionale

pregatirii

Capacitatea de a lucra in echipd

Comunicare

Disciplind

Rezistentd la stres si adaptabilitate

Capacitatea
responsabilitdtii

de

asumare a

Integritate i eticd profesionald
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Competenyd in gestionarea
resurselor alocate
11. Capacitatea de a lucra independent
Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media
aritmetica a notelor fiecarui criteriu de evaluare)

10.

Nota finala a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare)/2

Calificativul acordat:

Rezultate dcoscebite:

Dificultiti obiective intampinate in perioada evaluati:

Alte observatii:

1. Numele i prenumele salariatului evaluat: ........ccoumvmmmommiiimmersenes s esaner e
FUNCEI § 1oviiviniienssnnsissnsssrenssennsssssesusasssssssnsssertsnssssnnsrseassras penennananaes crrenepererenenaneaens
Semnatura salariatului evaluat:,.....cocce v s saeeres

| D L1 7 L

2. Numele si prenumele evaluatorului : .....vvevcmeiiermssmmsmes s

Functia : ..oooceeniirieeen
SeMNATULA EVAIUATOTULUT woruniviivriieiiiisinsaenssessersnsnriasesssessssssssassnssystassssaeseesmsannsnssesensans
Data .o i

3. Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza: ,....ueesesseeess R

Functia D e heaNE iR R R RAN RN BRSSO AR R bEa B TR RN aeNaa Y SN B SIS AR SR TSRS SN S B RSN

Semnétura persoanei care CONtraSeMNEAZA:..........covvvvueirereieisvenerenrennens PR
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Anexa 3 F-03 ASSMB PS-31

RAPORT-CADRU DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale
ale salariatilor incadrati pe functii de executie cu studii medii
(inspector/referent/arhivar/administrator I)

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Compartimentul:
Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluata:
T . Indicatori .
Obiective in % din ndicatort Realizat
Nr. crt. ) . de Notare
perioada evaluatd | timp . | (pondere)%
performanta
11
2.

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecérui obiectiv)

Crt.

Criterii de evaluare

Nota

Comentarii

Cunostinte profesionale si abilitdti

Calitatea, operativitatea i eficienta
activitatilor desfasurate

Perfectionarea pregdtirii
profesionale

Capacitatea de a lucra in echipd

Comunicare

Disciplind

Rezistentd la stres si adaptabilitate

Capacitatea de asumare a
responsabilitatii

Integritate §i eticd profesionald
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10.

Capacitateu de analizd yi sintezd

11.

Capacitatea de a lucra independent

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media
aritmeticd a notelor fiecarui criteriu de evaluare)

Nota finali a evaluirii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea

criteriilor de evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:
Dificultati obicctive intimpinate in perioada evaluati:

Alte observatii:

1. Numele si prenumele salariatului evaluat: ..o

Functia @ coooeeeeeeceeeeee ekaveeeternteerhaaaneeaaneearabnaseias
Semnatura salariatului evaluat:........ eprasre ey

D 7 17 OO

2. Numele si prenumele evaluatorului & ......cccomveereccrernee

Functia : .........

.................................... RN e s iR RSN RN

B TR T ) presseass

LT T R T e T

Fedasasanannea

amasanas R ANEET ANSRaTaRENE BersspsasEssasnsann

L L T T T e T )

Semnatura evaluatorulul .........covevveevviviviieeirinerens R YRRt anenerae s e mse s eeneesaes

D 72 5

3. Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza

.
R e TR

FUNCHA & et e ee e AR A A B R RSN S

Semnitura persoanei care contraseMNeaza:............eevveeveas PO

Data i csvnnmsssminsimvesis s sk s aeiTs

T P T T T T
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RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale salariatilor incadrati pe lunctii de execulie cu
studii superioare

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Compartimentul:

Numele §i prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promoviri:

Numele i prenumele evaluatorului:

Anexa 4 FF-04 ASSMB PS-31

Functia:
_Perioada evaluata: - ) -
Indicatori .
Obiective in % din ndicatort Realizat
Nr. ert. ) . de Notare
perioada evaluatd | timp _ | (pondere)¥%
I Performe_mt_a
1.
2,

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

Nr. Criterii de evaluare Nota Comentarii
Crt.
1. Cunostinge profesionale si abilitdti
5 Calitatea,operativitatea si eficienta
' activitdfilor desfdsurate
3 Perfectionarea pregatirii
‘ profesionale
4, Capacitatea de a lucra in echipd
5. Comunicare
6. Disciplina
7. Rezistenta la stres si adaptabilitate
T g Capacitatea de asumare a -
' responsabilitatii
9. | Integritate i eticda profesionald
| 10, Capacitatea de implementare
11, Capacitatea de analiza si sintezd
12. Capacitatea de a lucra independent




: Editia Il - Nr. de ex. |

COD: Revizia 0 — Nr. de ex. |
- ASSMB PS-31 Pagina 32 din 47
1

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti Exemplar nr. | din 1

r—— Proceduri de sistem privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului din cadrul ASSMB

—
| Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

(media aritmeticd a notelor fiecdrui criteriu de
‘ evaluare)

Nota finald a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:
Dificultati obicetive intimpinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

1. Numele i prenumele salariatului evaluat: ..................... SRS TR S e e B e
FUNCHIA & oot st RS RN RN A
Semnétura salariatului evaluat:............cooceviininniinnninnnne. T At

Data; sivismemismis i i e s g e e e TR S e R

2. Numele si prenumele evaluatorului @ .ueieiiisiimeseieime et snsaenmasassrasinis

Functia Squmsisienssivesasmmiens B PO T T T P LT
Semnétura evaluatorului .........ceovvevviineenciiieciiniceeeans

Data § .. oo e e TR e R R TR SN

2. Numele si prenumele persoanei care CONtraSeMNEAZA: ........uievieavsrivrmssissssasseissssrssensssrssrreesasisaiss
FUNCEIA & ..oeerereeeereeessresniressassessssaensens TR R R T B R e e R S

Semnétura persoanei care CONtraSeMNEAZA: ........coveerreeueerurrrerseeneerenreeneresessasesssansis

| T - PSSR
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RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale salariatilor incadrati pe functii conducere

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Compartimentul:
Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promoviri:

Numele si prenumele evaluatorului:

Anexa 5 F-05 ASSMDB PS-31

Functia:
Perioada evaluata:
. ) Indicatori .
Obiective in % din Realizat
Nr. crt, ) L de , Notare
perioada evaluatd | timp . | (pondere)%
performanta
1.
2.

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecdrui obiectiv)

Nr. Criterii de evaluare Nota Comentarii
Crt.
1. Cunostinte profesionale si abilitati
5 Calitatea,operativitatea si eficienta
' activitdtilor desfdsurate
3 Perfectionarea pregdtirii
' profesionale
4. Capacitatea de a lucra in echipd
5. Comunicare
6. | Disciplind
7. Rezistentd la stres si adaptabilitate
g Capacitatea de asumare a i
' responsabilitdtii
9. Integritate si etica profesionald
10, Capacitatea de implementare

11.

coordona

Capacitatea de a conduce §i de a
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o —

12. Competentd decizionald

—

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare
(media aritmeticd a notelor fiecdrui criteriu de
evaluare)

L

Nota finali a evaluirii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea

criteriilor de evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:

Dificultiti obicctive intdmpinate in perioada cvaluata:

Alte observatii:

1. Numele si prenumele salariatului evaluat: ..........vuu. U
FUNCHIA & oo sn b e ey sy nea et n s

| D2 E OO RSOSSN S

2. Numele si prenumele evaluatorului @ ........ccoeevvimiiiiininiinencininns S,
FUNCHA & ittt sttt sh e a e s e s e nassakoy rernanns
Semnatura evaluatorului ....covieriveieieenice e e
DALA 1 .eeeeeiiiiceerereicseeeresenesseeeseeessaressreeeseeesssnrresanessrenesrens s nnnes s o RENNHNEREARARE NS ERSERAADS

2. Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza: ...........ouecseieesnesias

Functia e R MR A A AR AR AR AR T T R L T U N e e o

Data : wusassimassmmiess e S S R R SR S A S e RS T e VA A S B idencsue
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RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale salariatilor pentru personalului medical cu
functie de executie

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Compartimentul:
Numecle si prenumele salariatului evaluat:

Functia:
Data ultimei promovari:

Numele §i prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluata:

Anexa 6 F-06 ASSMB PS-31

. . Indicatori .
Obiective in % din ndicaton Realizat
Nr. crt. ) . de Notare
perioada evaluatd | timp . | (pondere)%
performanta
1.
2.

Nota final pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecérui obiectiv)

Nr. Criterii de evaluare Nota Comentarii
Crt.
I 1. | Cunostinte profesionale si abilitafi o
5 Calitatea,operativitatea si eficienta
) activitatilor desfasurate
3 Perfectionarea pregatirii
' profesionale
- 4. Capacitatea de a lucra in echipd
5. Comunicare
6. Disciplina
7. Rezistentd la stres si adaptabilitate
8 Capacitatea de asumare a
' responsabilitdtii
9. Integritate i eticd profesionald
10. Capacitatea de a lucra independent
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Utilizareu eficientd u
echipamentelor si a materialelor cu

11. . )
incadrarea in normativele de

consum

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare
(media aritmeticd a notelor fiecdrui criteriu de
evaluare)

Nota finali a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea

criteriilor de evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intimpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

1. Numele si prenumele salariatului evaluat: .........cccoeevenes
Functia @ .oooceeeieeecece e
Semnétura salariatului evaluat...................... freteeessateesaepstereensneerannes

DIALA: evieieeiieie ittt e e e e e te e s aba e atn e an g et e e besn s R s naesen e s anynaaranen

2. Numele si prenumele evaluatorului @ .......cveereeenneeenann
FUNCEHIA 1 oeiiveciinss niessseesrenscerrssmueserrasassbsasannserensranemesbpasasansssmansmsnnssagssasagasas

L R T R L]

sessssmEEaRIsIEnS

SeMNATUTA €VAIUATOTULUT 1..evieiiiseeiieisiessmseaesiensmeessbessensesseesensssssssssnessmsssseanssnesssmsasance

| D L1 ¥

2. Numele si prenumele persoanei care CONtraSEMNEAZA: ....cvuvsrevesesuessssensmserraesssessrrasmrsavesssesesssnssnsors ._

Functia @ ooeeveeee e et e aasn e e SO

Semnétura persoanei care contrasemneaza:.....c.... s

L TR

D22 7 PSP
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RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale salariatilor pentru personalului medical cu

functie de conducere

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Compartimentul:
Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Data ultimei promoviri:
Numele si prenumele evaluatorului:

Ancxa 7 F-07 ASSMDB PS-31

Functia:
Perioada evaluata:
Indicatori .
Obiective in % din Realizat
Nr. crt, ) N de Notare
perioada evaluatd | timp . | (pondere)%
performanta
1.
2.

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmeticd a notelor fiecarui obiectiv)

Nr. Criterii de evaluare Nota Comentarii
Crt.
B 1. Cunostinte ;_Jrofesiorale si aBilitd_,ti_ ) B
5 Calitatea,operativitatea si eficienta
' activitatilor desfasurate
3 Perfectionarea pregdtirii
' profesionale
i 4. Capacitatea de a lucra in echipd
5. Comunicare
6. Disciplina
7. Rezistentd la stres si adaptabilitate
8. Integritate si etica profesionald
Utilizarea eficientd a
9 echipamentelor §i a materialelor cu

incadrarea in normativele de
consum
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Capacitatea de a lua decizii optime
10. §i asumarea rdaspunderii in legatura
cu acestea

Capacitatea de organizare §i de

1. .. ..
coordonare a activitdtii structurii
Capacitatea de a crea in structura

12 condusd un climat stimulativ,

neconflictual si de bund colaborare
cu alte structuri

Nota pentru tndeplinirea criteriilor de evaluare
(media aritmeticd a notelor fiecdrui criteriu de
evaluare)

Nota finald a evaluirii: (Nota finald pentru indeplinirea obicctivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:
Dificultiiti obiective intimpinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

1. Numele si prenumele salariatului @valuat: .......c..oeoeiemmisimmememessmsmasessme
Functia @ .oeeee e

R L R LR L T T T T R N L PR T TR Y

D 7

2. Numele si prenumele evaluatorului @ ..oviieaniins: PR R

Functia @ oo R

Semnatura evaluatorului ...........ceeervinieicines T RS S SR

D AR Frricrssiiaszmrniss i i e i e G A S R AN NS

2. Numele si prenumele persoanei care CONIaSCMNEAZA: ....c.uivuiseivessarssisessasssissrssiiesseasiotsmseressisiismniais
FUNCHA & e

Semndtura persoanei care contrasemneaza:...........coeeeveeeraens T ey TR e e

D F2 T £ B . S S P ety L
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Ancxa 8 F-08 ASSMB PS-31
Definirea Criteriilor de Evaluare a Performantelor Profesionale Individuale

1. Definirea Criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
contractual din cadrul ASSMB:

a) Cunostinte profesionale si abilitati

- capacitatea profesionald a salariatilor in termeni de cunostinte si abilitdti profesionale necesare pentru
aindeplini optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevazute in fisa postului;

Se evalueazd capacitatea profesionald a salariatilor de aplicare corectd si eficientd a cunostingelor.

b) Calitatea, operativitatea si eficienta activititilor desfasurate

- capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile din fisa postului cu erori minime si conform
standardelor stabilite;

- capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile de serviciu in conformitate cu termenelc stabilite, cu
costuri §i resurse minime;

Se evalueazd capacitatea profesionald a salariatilor de a prioritiza si organiza corespunzdtor sarcinile
si lucrdrile primite, de a identifica corespunzdtor activitdtile care trebuie desfasurate in realizarea
atributiilor de serviciu cdl si incadrarea in termenele impuse/convenite.

Se evalueazd capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa postului cu erori minime
si repectarea legislatiei specifice activitdtii si capacitatea de a isi asuma responsabilitatea pentru
lucrul efectuat; inexistenta neconformitdtilor, abaterilor sau a reclamatiilor identificate sau
inregistrate in activitdtile desfasurate.

Se evalueazd capacitatea de a rezolva problemele, de a depdsi obstacolele sau dificultdtile intervenite
in activitatea curentd prin identificarea solutiilor adecvate, capacitatea de a identifica deficientele si
de a adopta mdsurile necesare pentru corectarea acestora, atitudine pozitiva fatd de ideile noi;
inventivitate in gdsirea unor cdi de optimizare a activitdtii desfasurate.

c¢) Perfectionarea pregitirii profesionale

- preocuparea constantd pentru perfectionarea pregatirii profesionale, in vederea imbunitatirii
aptitudinilor, cunostintelor si competentelor in scopul cresterii eficientei activitatii si a perfectiondrii
procedurilor si metodelor folosite;

Se evalueazd preocuparea de actualizare la zi a cunostintelor profesionale.

d) Capacitatea de a lucra in echipa

- capacitatea de a se integra intr-o echipd, de a colabora cu membrii echipei si de a-si aduce contributia
proprie, cand este necesar, prin participarea eficienti la realizarea obiectivelor acesteia;

Se evalueazad abilitatea de a lucra cu echipa, de a le insufla incredere, de implicare si participare la
realizarea obiectivelor echipei.
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¢) Comunicare

- capacitatea de a comunica in mod clar, concret si eficient cu conducitorii, colegii si cu terte persoane
din afara institutiei, in forma scrisd si verbala.

Se evalueazd capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu superiorii ierarhici, colegii
si terfe persoane din afara institutiei in formd scrisa si verbald, respectarea regulilor si procedurilor
de lucru stabilite la nivelul structurii din care face parte.

f) Disciplina

- se evalueazi respectarea de cétre angajat a regulamentelor, procedurilor sau metodologiilor aplicabile
in cadrul institutiei, in functie de specificul structurii in care este angajat;

Se evalueazd respectarea obligatiilor si atributiilor de muncd stabilite.

g) Rezistenta la stres si adaptabilitate

- capacitatea de actiune si de efort fizic/intelectual in conditii de stres;

- capacitalea de a execula 0 activilate intensa si eficienta,

- capacitatea de mentinere a calmului si discernamantului in situatii tensionate;

Se evalueaza disponibilitatea la efort suplimentar §i activitate eficientd; inexistenta abaterilor
disciplinare in perioada evaluatd.

Se evalueaza capacitatea de a rezolva problemele, de a depdsi obstacolele sau dificultdtile intervenite
in activitatea curentd prin identificarea solutiilor adecvate; capacitatea de a identifica deficientele si
de a adopta mdsurile necesare pentru corectarea acestora; atitudine pozitivd fatd de ideile noi;
inventivitate in gdsirea unor cdi de optimizare a activitafii desfasurate.

h) Capacitatea de asumare a responsabilitatii

- capacitatea de a desfisura in mod curent, la solicitarea superiorului ierarhic, activitatile care depésesc
cadrul de responsabilitate definit conform fisei postului;

- capacitatea de a accepta erorile, sau, dupé caz, deficientele propriei activitifi si de a raspunde pentru
acestea;

- capacitatea de a invéta din propriile greseli;

Se evalueazd capacitatea de a cunoaste si respecta atributiile si sarcinile de serviciu, legislatia
specifica, a procedurilor interne ale institufiei;

Se evalueaza si capacitatea de a accepta erorile, sau dupd caz, deficientele propriei activitdti si de a

raspunde pentru acestea.

i) Integritate si etic profesionala

- capacitatea de a-si desfésura activitatea in mod etic, cinstit si fard manifestéri de coruptie, cu respectarea
interesului public si a legii.

Se evalueazd capacitatea de a isi desfasura activitatea in mod etic, cinstit §i fard manifestdri de
coruptie cu respectarea interesului public si a legii.
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j) Capacitatea de implementare (criteriu utilizat pentru functiile de executie cu studii superioare
si de conducere)

Se evalueazd capacitatea de a pune eficient in practica solutiile proprii si pe cele dispuse pentru
desfasurarea in mod corespunzator a activitdtilor, in scopul realizdrii obiectivelor.

j) Competenta in gestionarea resurselor alocate (criteriu utilizat doar pentru salariatii incadrati
pe functiile de sofer/magaziner/ muncitor/ curier/casier)

Se evalueazd capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale §i financiare alocate fiard u prejudicia
activitatea institufiei.

k) Capacitatea de analizi si sintezi (criteriu utilizat pentru functiile de executie cu studii medii si
studii superioare)

Se evalueazd capacitatea de a interpreta un volum mare de informatii, de a identifica §i valorifica
elementele comune, precum §i pe cele noi si de a selecta aspectele esentiale pentru domeniul analizat.

I) Capacitatea de a lucra independent (criteriu utilizat doar pentru toate functiile de executie)

Se evalueazd capacitatea de a desfisura activitifi pentru indeplinivea atributiilor de serviciu fird a
solicita coordonare, cu exceptia cazurilor in care activitdfile implicd luarea unor decizii care depdsesc
limitele de competentd.

Definire Criterii de evaluare SUPLIMENTARE pentru FUNCTIILE DE CONDUCERE:

a) Capacitatea de a conduce si de coordona- Competenta manageriala

- capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate in structura condusa,

stabilirea atributiilor si obiectivelor si repartizarea echilibrata si echitabild a acestora, personalului

din subordine;

- abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei echipe, armonizarea deciziilor si activitatilor
personalului, in vederea realizirii obiectivelor compartimentului pe care il conduce,

asigurand totodata sprijinul si motivarea corespunzitoare a personalului din subordine;

-capacitatea de supraveghere, de implementare a deciziilor, depistarea deficienfelor si luarea masurilor
necesare pentru corectarea la timp a acestora;

Se evalueazd capacitatea de a identifica activitdtile care trebuie desfisurate de structura condusa,
delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor,; repartizarea echilibrata si
echitabila a atributiilor si a obiectivelor in functie de nivelul, categoria, clasa si gradul personalului
contractual.

Se evalueazd capacitatea de a comunica in mod clar, coerent i eficient cu conducdtorii §i
subordonatii sdi, de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele stabilite, precum si
de reprezentare, in limita competentei, a institutiei in conformitate cu importanta acesteia.
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Se evalueazd capacitatea de a motiva si de incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin
cunoasterea aspiratiilor colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei atitudini de
incredere, aptitudinea de a asculta si de a lua in considerare opinii diferite precum si de a oferi sprijin
pentru obfinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv, recunoasterea meritelor si cultivarea
performantelor.

Se evalueazd capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solutii realiste,
depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora.

b) Competenta decizionala

- capacitatea de a lua hotarari rapid, cu sim{ de rdspundere si conform competentelor legale, cu privire la
desfasurarea activititii conduse, de a-si asuma riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate.

Se evalueazd calitatea deciziilor luate in conformitate cu categoria functiei definute.

Se evalueazd capacitatea de a gestiona eficient activitatea cadrelor coordonate, prin crearea §i

menjinered unui climal organizationdl pozitiv de imuncd, cupacituled de u acorda sprijin yi motivare

angajatilor pentru atingerea obiectivelor si pentru dezvoltarea profesionald a acestora; capacitatea de

a lua decizii corecte, impartialitate in evaluarea personalului aflat in coordonare.

Modalitatile de clasificare a criteriilor de apreciere folosite sunt in functie de nivelul performantei
individuale:

1 —in mod constant sub nivelul asteptirilor

2 — uneori sub nivelul asteptarilor

3 —in mod constant la nivelul asteptarilor

4 — adesea peste nivelul asteptarilor

5 — peste nivelul asteptarilor

2. Definirea Criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
medical din cadrul ASSMB:

a) Cunostinte profesionale si abilitati

- capacitatea profesionald a salariatilor in termeni de cunostinte si abilitéti profesionale necesare pentru
a indeplini optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevézute in fisa postului;

Se evalueazd capacitatea profesionald a salariatilor de aplicare corectd i eficientd a cunostintelor.

b) Calitatea, operativitatea si eficienfa activitatilor desfasurate

- capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile din fisa postului cu erori minime si conform
standardelor stabilite;

- capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile de serviciu in conformitate cu termenele stabilite, cu
costuri si resurse minime;

Se evalueazd capacitatea profesionald a salariatilor de a prioritiza si organiza corespunzdtor sarcinile
si lucrdrile primite, de a identifica corespunzdtor activitdtile care trebuie desfasurate in realizarea
atributiilor de serviciu cdt §i incadrarea in termenele impuse/convenite.
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Se evalueazd capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa postului cu erori minime
si repectarea legislatiei specifice activitatii §i capacitatea de a isi asuma responsabilitatea pentru
lucrul efectual;  inexistenfa neconformitdilor, abaterilor sau a reclamatiilor identificate sau
inregistrate in activitdatile desfasurate.

Se evalueazd capacitatea de a rezolva problemele, de a depasi obstacolele sau dificultdtile intervenite
in activitatea curentd prin identificarea solufiilor adecvate; capacitatea de a identifica deficientele si
de a adopta masurile necesare pentru corectarea acestora; atitudine pozitivd fatd de ideile noi;
inventivitate in gdsirea unor cdi de optimizare a activitdatii desfasurate.

¢) Perfectionarea pregitirii profesionale

- preocuparea constantd pentru perfectionarea pregatirii profesionale, in vederea imbunatitirii
aptitudinilor, cunostintelor si competentelor in scopul cresterii eficientei activitagii si a perfectionarii
procedurilor si metodelor folosite;

Se evalueazd preocuparea de actualizare la zi a cunostintelor profesionale.

d) Capacitatea de a lucra in echipa

- capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a colabora cu membrii echipei si de a-si aduce contributia
proprie, cand este necesar, prin participarea eficienti la realizarea obiectivelor acesteia;

Se evalueazad abilitatea de a lucra cu echipa, de a le insufla incredere, de implicare si participare la
realizarea obiectivelor echipei.

e) Comunicare

- capacitatea de a comunica in mod clar, concret si eficient cu conducitorii, colegii si cu terte persoane
din afara institutiei, in forma scrisa si verbala.

Se evalueazd capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu superiorii ierarhici, colegii
si terte persoane din afara institutiei in formd scrisd si verbald, respectarea regulilor si procedurilor
de lucru stabilite la nivelul structurii din care face parte.

f) Disciplina

- se evalueazd respectarca de citre angajat a regulamentelor, procedurilor sau metodologiilor aplicabile
in cadrul institutiei, in functie de specificul structurii in care este angajat;

Se evalueazd respectarea obligatiilor si atributiilor de muncd stabilite.

g) Rezistenta la stres si adaptabilitate

- capacitatea de actiune si de efort fizic/intelectual in conditii de stres;

- capacitatea de a executa o activitate intensi si eficientd;

- capacitatea de mentinere a calmului si discerndmantului in situatii tensionate;

Se evalueazd disponibilitatea la efort suplimentar si activitate eficientd; inexistenta abaterilor
disciplinare in perioada evaluatd.

Se evalueazd capacitatea de a rezolva problemele, de a depasi obstacolele sau dificultdtile intervenite
in activitatea curentd prin identificarea solutiilor adecvate; capacitatea de a identifica deficientele §i
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de a adopta mdsurile nccesare pentru corectarca acestora; atitudine pozitivd fatd de ideile noi;
inventivitate in gdsirea unor cdi de optimizare a activitdtii desfasurate.

h) Capacitatea de asumare a responsabilitiitii (criteriu utilizat doar pentru functiile de executie)
- capacitatea de a desfasura in mod curent, la solicitarea superiorului ierarhic, activitatile care depasesc
cadrul de responsabilitate definit conform fisei postului;

- capacitatea de a accepta erorile, sau, dupé caz, deficientele propriei activitdti si de a rdspunde pentru
acestea;

- capacitatea de a invata din propriile greseli;

Se evalueaza capacitatea de a cunoaste si respecta atributiile si sarcinile de serviciu, legislatia
specificd, a procedurilor interne ale institufiei;

Se evalueazd si capacitatea de a accepta erorile, sau dupd caz, deficientele propriei activitafi si de a
rdspunde pentru acestea;

i) Integritate i euca profesionala

- capacitatea de a-si desfdsura activitatea in mod etic, cinstit si fara manifestéri de coruptie, cu respectarea
interesului public si a legii.

Se evalueazd capacitatea de a isi desfasura activitatea in mod etic, cinstit si fard manifestari de
coruptie cu respectarea interesului public si a legii.

j) Capacitatea de a lucra independent (criteriu utilizat doar pentru functiile de executie)

Se evalueazd capacitatea de a desfdsura activitdfi pentru indeplinirea atributiilor de serviciu fard a
solicita coordonare, cu excepfia cazurilor in care activitdtile implicd luarea unor decizii care depdsesc
limitele de competentd.

k) Utilizarea eficienti a echipamentelor si a materialelor cu incadrarea in normativele de consum
Se evalueaza capacitatea de a utiliza eficient si eficace resursele materiale disponibile, echipamentele
de lucru; imbundtdtirea calitdtii lucrdrilor in vederea evitarii consumului de materii prime suplimentare;
respectarea legislatiei in vigoare si a normelor interne specifice privind depozitarea si dozarea
resurselor folosite.

Definire Criterii de evaluare SUPLIMENTARE pentru personalul medical cu FUNCTIE DE
CONDUCERE:
a) Capacitatea de a lua decizii optime §i asumarea rispunderii in legitura cu acestea
Se evalueazda capacitatea de a identifica activitdtile care trebuie desfasurate la nivelul cabinetelor
medicale aflate in coordonare, de a stabili modul de realizarea a activitdtilor la nivel de echipd/individ,
rapid, cu simf de rdspundere si conform competentei legale cdt si capacitatea de a planifica si a
administra eficient activitatea cabinetelor aflate in coordonare.
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b) Capacitatea de organizare i de coordonare a activitatii structurii

Se evalueazd capacitatea de a identifica activitdfile care trebuie desfasurate de structura condusd,
delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibratd i
echitabild a atributiilor §i a obiectivelor in functie de nivelul, categoria, clasa §i gradul personalului
contractual, dar §i capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu conducdtorii si
subordonatii sdi, de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele stabilite, precum si
de reprezentare, in limita competentei, a institutiei in conformitate cu importanta acesteia.

c) Capacitatea de a crea in structura condusi un climat stimulativ, neconflictual si de buna
colaborare cu alte structuri

Se evalueazd capacitatea de a gestiona eficient activitatea cadrelor medicale coordonate, prin crearea
si mentinerea unui climat organizational pozitiv de muncd; capacitatea de a acorda sprijin §i motivare
ungdjafilor peniru atingereu obieclivelor si pentru dezvoliarea profesionald u ucestory, capucitatea de
a lua decizii corecte, impartialitate in evaluarea personalului aflat in coordonare.

Modalitatile de clasificare a criteriilor de apreciere folosite sunt in functie de nivelul performantei
individuale:
1 —in mod constant sub nivelul asteptirilor
2 —uneori sub nivelul asteptirilor
3 —in mod constant la nivelul asteptirilor
4 — adesea peste nivelul asteptirilor
5 — peste nivelul asteptirilor
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Anexa 9 F-09 ASSMB PS-31

RAPORT
de evaluare pentru salariatul DEBUTANT

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Numele si prenumele salariatului debutant:

Functia:
Compartimentul:
Perioada de desfiasurare a activititii in functia contractuali de debutant: dela....... R F: T
Data evaluarii:..........
L . Punctajul
Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovirii in grad obtinutj

1. Gradul de cunoagtere a reglementarilor specifice domeniului de activitate

2. Cunoagterea specificului administratiei publice
3. Capacitatea de indeplinire a atributiilor
4. Gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea atributiilor

5. Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis, in scris si/sau verbal, dupa caz

6. Capacitatea de a lucra in echipi, respectiv capacitatea de a se integra intr-o echip4,
de a-si aduce contributia prin participare efectivd, de a sprijini activitatea echipei in
realizarea obiectivelor acesteia

Calificativ de evaluare!:

) Se completeazdi cu "necorespunzitor”, respectiv "corespunzdtor”.
Propuneri:
Recomandairi:
Comentariile salariatului evaluat?:

Y Daca este cazul.
Numele si prenumele salariatului debutant:
Functia:
Semnitura:
Data:
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnitura:
Data:

Anexa 10 F-10 ASSMB PS-31
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Raportul salariatului debutant

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Compartimentul:

1. Numele si prenumele salariatului debutant:
2. Functia:
3. Perioada de desfasurare a activitafii in functia contractuald de debutant: dela.......... la i s a

4. Atributiile de serviciu - conform fisei postului:

5. Activitatile desfasurate efectiv:

6. Dificultati intAimpinate pe parcurs:

7. Activitdfi din afara institugiei in care s-a implicat:

Data intocmirii:
Semnatura:






